
 
 
 

 

 

ORDINARY SHAREHOLDERS’ MEETING 

27 APRIL 2023 – SINGLE CALL  

 

***** 

 

ITEM N. 7 ON THE AGENDA 

“APPOINTMENT OF DIRECTORS. 

RELATED RESOLUTIONS.” 

 

***** 

 

SLATE N. 1 

 

SLATE OF CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF THE 

BOARD OF DIRECTORS FILED BY THE MAJORITY SHAREHOLDER 

RAI – RADIOTELEVISIONE ITALIANA SPA 

 

(HOLDING AN EQUITY INTEREST OF APPROXIMATELY 64.971 %  

IN RAI WAY S.P.A. SHARE CAPITAL)  

 



 
 

 

 

SLATE N. 1 

 

 

CANDIDATES FOR THE OFFICE OF MEMBER OF THE  

BOARD OF DIRECTORS 

 

N. Name and Surname Statement to fulfil independence requirements 

provided for by law and by the Corporate 

Governance Code for listed companies 

1 Giuseppe Pasciucco  

2 Roberto Cecatto  

3 Michela La Pietra  

4 Paola Tagliavini X 

5 Barbara Morgante X 

6 Alessandra Costanzo X 

7 Gian Luca Petrillo X 

8 Romano Ciccone X 

9 Nicola Claudio  
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Roberto Cecatto 
Data di nascita: 23/02/1959 Nazionalità: Italiana Sesso: Maschile Indirizzo e-mail: 

roberto.cecatto@gmail.com 

• ESPERIENZA LAVORATIVA

2021-ATTUALE Roma, Italia 

DIRETTORE INFRASTRUTTURE IMMOBILIARI E SEDI LOCALI RAI 

Nell'ottobre 2021 viene nominato Direttore Infrastrutture Immobiliari e Sedi Locali, da cui dipendono la 

Direzioni Asset Immobiliari e Servizi e la Direzione Coordinamento Sedi Regionali ed Estere, con l'obiettivo 

di redigere un piano immobiliare per la razionalizzazione degli asset di RAI. Tale piano viene approvato 

all'unanimità dal CdA di RAI nel luglio 2022. 

2017 - 2021 Roma, Italia 

CHIEF OPERATION OFFICER RAI 

Nel 2017 viene nominato Chief Operation Officer fermo restando l'incarico di direttore della Direzione 

Produzione lV 

2019 - 2020 Roma, Italia 

RESPONSABILE DEL CPTV DI NAPOLI RAI 

Nel 2019 assume per 8 mesi anche l'Interim di responsabile del CPlV di Napoli. 

2018 - 2018 Roma, Italia 

RESPONSABILE DEL CPTV DI MILANO RAI 

Nel 2018 assume per 5 mesi anche l'Interim di responsabile del CPlV di Milano. 

2014 - 2016 Roma, Italia 

DEPUTY CHIEF TECHNICAL OFFICER RAI 

Nel 2014 viene nominato Deputy Chief Technical Officer di RAI mantenendo la responsabilità di direttore 

della Direzione Produzione lV. 

2013 - 2021 Roma, Italia 

DIRETTORE DELLA DIREZIONE PRODUZIONE TV RAI 

Nel 2013 viene nominato direttore della Direzione Produzione lV (che includeva i Centri di Produzione di 

Roma Milano Torino e Napoli oltre alle strutture di supporto Pianificazione, Personale, Ingegneria - 3800 

unità) 













Dott. Michela La Pietra 

Gennaio 2023 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 

Eta' 

Residenza 

Altri Recapiti 

Nazionalità 

Stato Civile 

Studi 

Lin&ue Straniere 

Altre informazioni 

Hobbies 

Michela La Pietra 

Nata a Roma il 9 Febbraio 1964 

Largo Olgiata 15, 97F 

00123 ROMA  

c/o: RAI S.p.A. Largo Villy de Luca Saxa Rubra 

00188 Roma -Tel. 06-33175306 

 

Italiana 

Coniugata, 3 figli 

Maturità scientifica: 1983 

Laurea in Economia e Commercio Università "La Sapienza" di Roma 
(1987),110/110 e lode, Corso Direzione Aziendale (ISTUD 1987), 

Dottore Commercialista, Revisore dei conti, Giornalista Professionista 

Italiano, Inglese, Portoghese, Tedesco. 

Pluricampionessa italiana di nuoto Quniores 1980), 3° classificata nei 
Campionati Italiani Assoluti. Insegnante di Nuoto per bambini ed adulti 
durante il periodo universitario. 

Lettura, Viaggiare, Sports (Nuoto, golf, Tai-chi, Qi-cong). 
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DICHIARAZIONE  

 

La sottoscritta Paola Tagliavini, nata a Milano il 23/10/1968, C . F .  TGLPNN68R63F205J, preso atto 

della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito 

“Rai Way” o la “Società”) in occasione dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per il 27 aprile 

2023 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni 

penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità negli atti, richiamate  all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 

2000 n. 445,  

accetta  

irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way  

dichiara  

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili 

e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Società, di poter dedicare ai 

propri compiti quale Amministratore della Società il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento 

degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi 

societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Società in funzione di quanto 

raccomandato al riguardo dal Codice di Corporate Governance delle società quotate) e di non trovarsi in 

situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ. 

attesta  

• che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilità, inconferibilità, decadenza e incompatibilità 

previste dalle applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie (ivi comprese - ai sensi di 

quanto previsto dall'art. 2383 del Codice Civile - interdizioni dall'ufficio di amministratore 

adottate nei propri confronti da uno Stato membro dell'Unione Europea) con riferimento alla 

candidatura e nomina alla carica di Amministratore della Società; 

• di essere in possesso dei requisiti prescritti per l’assunzione della suddetta carica ai sensi delle 

disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei 

requisiti di onorabilità previsti per i sindaci di società quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto 

Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli amministratori 

dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalità prescritti dalla 

vigente normativa, anche regolamentare; 

• di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di società quotate dall’articolo 

148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del 

TUF;  
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• di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati per gli amministratori dal Codice di

Corporate Governance delle società quotate anche con riferimento alle relative precisazioni previste

dalla Società.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie 

caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in 

altre società alla data della presente. 

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la 

veridicità dei dati dichiarati ed assume sin d’ora l’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di 

Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle 

informazioni rese. 

La sottoscritta dichiara di essere informata - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di 

protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti 

nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Società, anche con strumenti informatici, 

per le finalità connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Società nonché all’eventuale nomina 

a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Società stessa alla pubblicazione della 

presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle 

applicabili disposizioni normative.  

Milano, 26/03/2023 

In fede, 

_____________________ 



Milano, 26/03/2023 

 1 

Paola Tagliavini 
Curriculum vitae 

 
DATI PERSONALI 
 Nata a Milano il 23/10/1968 
 Residente a Milano 
 E-mail: paola.tagliavini@unibocconi.it;  
 
FORMAZIONE 
1992 Laurea in Economia Aziendale (110/110 con lode) presso l’Università Bocconi di 

Milano, specializzazione Finanza 
1994-1995 "Corso di Perfezionamento su Borse Valori e Altri Mercati Regolamentati", Istituto 

Lorenzetti – Università Commerciale "L. Bocconi" 
1996 "Preventing and Detecting Fraud: tools and techniques", Association of Certified 

Fraud Examiners - San Diego, California  
1994; 1999 “Apprendere come insegnare”, CESDIA, Università Bocconi 
 
 
Titoli professionali: Revisore legale dei conti dal 1999 (iscrizione n. 102608) 
 
 
ATTIVITA’ ACCADEMICA 
 
 Professore a contratto presso il Dipartimento di Accounting dell’UNIVERSITA’ BOCCONI per gli 

insegnamenti di: 
 
 “Enterprise Risk Management” nel Master in Accounting, Auditing & Control (2013-oggi); 

  “Internal Audit, Risk e Compliance Aziendale” nel Master in Accounting, Auditing & Control 
(2013-oggi); 

 “Revisione Aziendale (Corso Progredito)” nei corsi di laurea specialistica (2015-oggi) 
 

- Professore a Contratto (1998-2003) per i corsi di “Economia e Gestione delle Imprese”, “La 
Protezione delle Risorse Aziendali e dell’Ambiente”, “Economia e Gestione delle imprese (Direzione 
e Analisi del processo decisionale)” 

- Borsista e Ricercatrice (1993 – 2003) presso il centro SPACE – Centro Europeo per gli Studi sulla 
Protezione Aziendale – dell’Università Bocconi  

- Membro delle commissioni di esame di: Economia e Gestione delle Imprese (CLEA-CLEP, DES); 
Economia e Gestione delle Imprese (Protezione delle risorse aziendali e crisis management); 
Economia e Gestione delle Imprese (Health, Safety and Environment); Economia e Gestione delle 
Imprese Industriali (Direzione e analisi del processo decisionale). (1995-2003) 

 
 Docente Senior di Risk Management presso l’area Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale e 

Immobiliare di SDA BOCCONI  
- Faculty member dell’EMF (Executive Master in Finance) con il corso “Internal Auditing And Control” 

(2017-oggi); 

- Faculty member dell’MCF (Master in Corporate Finance) con il corso “Financial And Enterprise Risk 
Management” (2015-oggi); 

- Faculty member per i programmi executive di Enterprise Risk Management, Audit, Compliance, 
Corporate Governance (2012-oggi) 

mailto:paola.tagliavini@unibocconi.it
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- Faculty member per i programmi di Executive Management Development per ENI, Enel Green 
Power, Rosneft, ENEL e Poste Italiane per le tematiche di Risk Management e Due Diligence (2016-
oggi) 

- Faculty member per “Induction One-To-One” e “Induction per Board Member” per temi di 
corporate governance e sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi, destinati a componenti 
di società quotate (2017-oggi) 

 
 Condirettore del Laboratorio ERM (LabERM) di SDA Bocconi (2012-oggi) 

 Docente e Membro del Comitato Scientifico della Scuola di Alta Formazione Internazionale Etica e 
Sicurezza de L’Aquila (2011- 2015) 

 Docente a contratto presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, corso “Risk Management 
for Non Financial Firms”, A.A. 2011/2012, Corso di Laurea in Banking and Finance, Facoltà di Scienze 
Bancarie, Finanziarie e Assicurative (2011-2012) 

 Visiting Researcher presso il Dipartimento di “Insurance & Risk Management” della Wharton School – 
University of Pennsylvania (1997) 

 Docente di Economia e Gestione delle Imprese presso l’Accademia della Guardia di Finanza (1995-1997) 

 
 
ATTIVITA’ PROFESSIONALE 
 
 DGPA&co - Partner (esterno) – leader progetti area Risk Management (2011-oggi) 

 
 AON Spa - Direttore di AON Global Risk Consulting per Italia e Turchia (2009- 2011) 

 
 OLIVER WYMAN - Senior Manager Corporate Risk e Insurance presso ufficio di Londra e Milano 

(2007-2009) 

 
 MARSH ITALIA Spa - Direttore dell’Unità di Business Risk Advisory di Marsh Italia Spa. Membro 

dell’Advisory Board di Marsh Risk Consulting a livello europeo. (1999-2007)  
 

 ERM – BRS Srl - Partner – tra i soci fondatori della società, partecipata in maggioranza da ERM Italia 
Spa (Environmental Risk Management) (1998-1999) 

 
 Nikols – Sedgwick - Senior Consultant (1997-1998)  

 
 
CARICHE SOCIALI  
 
Cariche attualmente ricoperte in società quotate o finanziarie/assicurative 

 INTESA SANPAOLO Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato 
Rischi e Sostenibilità, membro del Comitato Parti Correlate (aprile 2022-oggi) 

 SAIPEM Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi, 
membro del Comitato Remunerazione e Nomine, membro del Comitato Parti Correlate (aprile 2021-oggi) 

 RAI Way Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato Controllo e Rischi, 
che svolge anche funzioni per le Operazioni con Parti Correlate (aprile 2017-oggi) - da febbraio 2021 è 
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Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità -, membro del Comitato Remunerazione e Nomine 
(maggio/giugno 2020) 

 INTERPUMP Group Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato 
Controllo e Rischi (aprile 2014 – oggi).- da luglio 2020 è Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità - e 
del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (aprile 2014 – oggi). 

 

Cariche cessate in società quotate o finanziarie/assicurative 

 Gruppo INTESA SANPAOLO: EURIZON Capital Sgr: Consigliere di Amministrazione Indipendente, 
membro del Comitato Rischi, Presidente del Comitato dei Consiglieri Indipendenti (marzo 2016- aprile 
2022); EURIZON Capital SA (Luxembourg): Consigliere di Amministrazione Indipendente, membro del 
Comitato dei Consiglieri Indipendenti (aprile 2020- aprile 2022); EURIZON Capital Real Asset Sgr: 
Consigliere di Amministrazione Indipendente, membro del Comitato dei Consiglieri Indipendenti 
(dicembre 2019- agosto 2020); FIDEURAM Asset Management SGR Spa: Consigliere di 
Amministrazione Indipendente, membro del Comitato Rischi (marzo 2020-aprile 2022). 

 OVS Spa: Sindaco effettivo (luglio 2020- aprile 2022) 

 BREMBO Spa: Sindaco effettivo (aprile 2020- aprile 2022) 

 RCS MediaGroup Spa: Sindaco effettivo (aprile 2018-aprile 2021) 

 Gruppo assicurativo AMISSIMA: Consigliere di Amministrazione Indipendente per AMISSIMA 
Holding Srl / AMISSIMA Vita Spa/ AMISSIMA Assicurazione Spa, membro dei rispettivi Comitati 
Controllo e Rischi (aprile 2019-maggio 2020) 

 BE Shaping the Future Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato 
Controllo e Rischi e per le Operazioni con Parti Correlate (aprile 2017-aprile 2020) 

 SAVE Spa (Venice Airport)):  Pre-delisting (aprile 2015-luglio 2017): Consigliere di Amministrazione 
Indipendente, membro del Comitato Controllo e Rischi e per le operazioni con Parti Correlate. Lead 
Indipendent Director e Presidente del Comitato Controllo Rischi a partire dal 01/08/2017 nell’ambito del 
processo di OPA obbligatoria su azioni SAVE ex art. 102 TUF. (23/10/2017 delisted). Post-delisting: 
Consigliere indipendente. (ottobre 2017 – ottobre 2020) 

 
 DELCLIMA Spa: Consigliere di Amministrazione Indipendente, Presidente del Comitato Controllo e 

Rischi e per le Operazioni con Parti Correlate, membro del Comitato Remunerazione e Nomine. Delisted 
dal 24/02/2016. Poi, fino al 29 marzo 2016, Consigliere di Amministrazione non esecutivo di Melco 
Hydronics & IT Cooling Spa (2015-2016) 

 

Altre cariche cessate  

 DOLLMAR Spa: Sindaco effettivo (giugno 2013-agosto 2020) 
 

 AON Risk & Consulting Srl: Consigliere di Amministrazione (2009-2011) 

 
Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/01 
 
 DOLLMAR Spa: Presidente dell’OdV (Febbraio 2017-oggi) 

 
 KLEPIERRE MANAGEMENT Italia Srl: Membro dell’OdV (Luglio 2019-oggi)  
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 UBI Banca – consulente continuativo all’OdV (Ott 2019-Nov 2020) 

 
 MARSH Italia Spa: Membro dell’OdV (2006-2007) 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI 
 
 Associata a NEDCOMMUNITY (2016-oggi) 

 
 Associata a WOMEN CORPORATE DIRECTORS (2019-oggi) 

 
 Membro del Comitato tecnico-scientifico per il Finance Award – Premio alla best practice in 

Amministrazione Finanza e Controllo – CFO Summit/Business International (Anni 2017;2018;2019; 
2022) 

 
ATTIVITÀ FORMATIVA DI RILIEVO 
 
 Progettazione e docenza, anche nell’ambito di programmi internazionali, per programmi di formazione 

“su misura” in tema di governance, gestione dei rischi e controlli per diverse aziende, fra cui Gruppo 
Atlantia, ENI, Gruppo Ferrovie dello Stato, Gruppo Poste Italiane, Banca d’Italia, Chiesi Farmaceutica, 
Datalogic, Enel, Enel Green Power, Cassa Depositi e Prestiti, Inwit (2012-oggi) 

 Docente per Assonime/Assogestioni nel programma di formazione per i componenti degli organi di 
amministrazione e controllo di società quotate “Induction session: le società quotate e la gestione dei 
rischi” (febbraio/maggio/luglio/novembre 2015 e 2016; gennaio 2018) 

 Docente per la Board Academy Deloitte/Fondazione Belisario nel programma di formazione “Ruolo degli 
Amministratori nei sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi“ (Roma, Camera dei Deputati, 
dicembre 2012/ Napoli, giugno 2014) 

 Docente per il Corso SDA–Certiquality “La gestione strategica del rischio: Metodi, strumenti e la nuova 
norma ISO 9001” (giugno 2015) 

 Docente di “Risk Management”, Progetto Scena per Confindustria Marche e Federmanager Marche 
(ottobre 2012) 

 

SEMINARI E CONVEGNI DI RILIEVO 
 Relatrice al webinar : “Quote “rosa” perché ne parliamo ancora?  Lella Golfo/ Paola Tagliavini/Marco 

Patuano”, Milano - Deloitte (marzo 2023) 

 Relatrice al percorso formativo di Corporate Governance: “Gestione dei rischi, problematiche e impatti 
sul governo societario”-  Ordine dei Dottori Commercialisti Milano e AISCA (Gennaio 2023) 

 Relatrice al XV Forum dei giovani Dottori Commercialisti – Bologna, nell’ambito della tavola rotonda 
“Il ruolo delle funzioni aziendali di controllo nel processo di conoscenza, analisi e gestione dei rischi” 
(Dicembre 2022) 

 Relatrice al Forum Ambrosetti “Workshop Corporate Governance – Presentazione dei Risultati 
dell’Osservatorio 2021”, nell’ambito della Tavola Rotonda “Dialogo tra Emittenti e Mercato: Key issues 
e punti di attenzione secondo investitori istituzionali, proxy advisor ed emittenti” (Novembre 2022) 

 Relatrice al Global Risk Forum 2022 – Business International, con un intervento dal titolo “Il CFO e le 
sue relazioni con il CEO ed il Board” (Giugno 2022) 

 Relatrice al Webinar Protiviti-AIIA (Associazione Italiana Internal Auditors) “Next Gen: innovazione e 
trasformazione digitale stanno guidando il futuro dell'Internal Audit?” (Maggio 2022) 
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 Relatrice al Webinar AISCA (Associazione dei Segretari dei Consigli di Amministrazione): “AISCA 
racconta il Nuovo Codice di Corporate Governance - Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei 
Rischi” (Settembre 2021).  

 Relatrice a “Stati Generali del D.Lgs. 231/2001” – Business International, con un intervento dal titolo “Il 
modello 231 nel nuovo contesto di Corporate Governance: attori, ruoli e responsabilità” (febbraio 2021) 

 Relatrice al Global Risk Forum 2020 – Business International, con un intervento dal titolo “Crisis 
Management, roles and responsibilities in Corporate Governance System” (Giugno 2020) 

 Speaker al Webinar Nedcommunity–Consob: “Emergenza Covid-19: quali doveri di vigilanza aggiuntivi 
per il Collegio Sindacale nelle società quotate?” (Maggio 2020)  

 Relatrice alla Conferenza annuale Risk&Control di KPMG Advisory, con un intervento dal titolo 
"L’evoluzione dei sistemi di Risk e Compliance. Tendenze in atto” (Ottobre 2019) 

 Relatrice al CFO Summit 2019 – Business International. Chairman delle tavole rotonde “From Finance 
to Strategy, thinking outside the box”, “How to build an agile Finance operating model: will the 
traditional financial department still exisi in the future”. “Il futuro della Finanza Sostenibile – Incontro 
con Mario Nava”. (Giugno 2019) 

 Relatrice al seminario “Il D. Lgs. 254/2016 sull’informativa non finanziaria obbligatoria per gli enti di 
interesse pubblico di cui all’art. 16 del d. lgs. 39/2010: la valutazione e la gestione dei rischi e il sistema 
dei controlli” dell’Unione dei Giovani Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano, con un’intervento 
dal titolo “CoSo Report: Internal Control ed Integrated Framework nell’ambito della Corporate Social 
Responsibility” (Novembre 2018) 

 Relatrice al seminario “Enterprise Risk Management” #mine event - Amministrazione Controllo e 
Fiscalità, EGEA, Università Bocconi (Novembre 2018) 

 Relatrice al CFO Summit 2018 – Business International. Chairman delle tavole rotonde “Leading from 
the front – how to develop and deliver agile-strategy”, “Financial Strategies for value creation and 
growth” (Giugno 2018) 

 Relatrice alla Tavola Rotonda “Integrated Thinking: a new leadership model for Board Members 
organized in collaboration with Nedcommunity” nell’ambito del Convegno “Make Integrated Thinking 
happen – Aligning corporate purpose with sustainable strategy”, LUISS Guido Carli, Roma (maggio 
2018) 

 Relatrice alla Tavola Rotonda “Come prevenire efficacemente la corruzione” nell’ambito dell’evento 
SDA Bocconi “Trasparenza e prevenzione della corruzione nelle società partecipate dalle pubbliche 
amministrazioni – tendenze in atto e possibili linee evolutive”, SDA Bocconi (novembre 2017) 

 Relatrice al CAE Program AIIA Pwc “Social Media Risk & Governance. Internal Auditing: sfide e 
opportunità derivanti dai Social Media” nella Tavola Rotonda “Vista esperienziale – L’opinione di CAE 
e stakeholder della professione”. (novembre 2017) 

 Relatrice nell’ambito dell’“Enterprise Risk Management Meeting“ nella Tavola Rotonda “Il risk 
management visto dagli organi sociali” e moderatrice della Tavola Rotonda “Il Risk Management 
all’epoca del digitale: su quali rischi focalizzarsi, le tecniche attuali sono ancora efficaci?”, Business 
International , Roma (ottobre 2017) 

 Relatrice al CFO Summit 2017 – Business International. Chairman delle tavole rotonde “The future of 
Corporate Reporting: non-financial indicator, integrated reporting, real time reporting”, “Cash 
Optimization, Working Capital, Supply Chain Finance”. (Giugno 2017) 

 Relatrice al Convegno “Il D.L vo 231/01 – L’idoneità operativa e il ruolo dell’OdV. Confronto fra giuristi 
e aziendalisti”, Università Bocconi (Giugno 2017) 

 Relatrice al Convegno “Compliance nei sistemi di controllo: tra strategia e gestione”, convegno e 
presentazione del network conti&controlli nelle amministrazioni pubbliche, NETCAP, SDA Bocconi 
(Aprile 2017)  

 Relatrice al seminario “Women in Compliance”, DLA Piper, Milano (marzo 2017)  
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 Relatrice al Convegno “La gestione dei rischi in contesti dinamici - Lo stato dell’arte in Italia a confronto 
con le imprese internazionali “- Aula Magna Università Bocconi, con un intervento dal titolo “Il Risk 
Management in Italia – Risultati Survey LAB ERM” (dicembre 2016) 

 Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato CFP “La funzione compliance nel settore manifatturiero”, 
Scuola di Alta Formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano 
(ottobre 2016) 

 Relatrice al seminario “ERM: sistemi per la governance dei rischi di impresa”, AFCNET Sda Bocconi 
(maggio 2013); “ERM: lo stato dell’arte in Italia – risultati della Survey SDA Bocconi /KPMG” AFCNET 
Sda Bocconi ( (giugno 2016) 

 Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato CFP “Impatti sulla Governance dei Modelli di 
Responsabilità Sociale di Impresa (CSR) e Gestione Integrata dei Rischi (ERM)”, Scuola di Alta 
Formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, con un intervento 
dal titolo “Enterprise Risk Management” (novembre 2015) 

 Relatrice nell’ambito dell’evento accreditato ECM “Talents in Vascular Disease – 2nd edition”, MORE 
Comunicazione a Roma presso l’Auditorium Servier, con un intervento dal titolo “Risk Management in 
Sanità” (marzo 2015) 

 Relatrice al Global Risk Forum 2013, Business International, Milano, (aprile 2013); a “Enterprise Risk 
Management Meeting”, Roma, Palazzo Rospigliosi (ottobre 2014): “Enterprise Risk Management Trends” 

 Relatrice al convegno “L’evoluzione della Corporate Governance nel contesto nazionale ed 
internazionale”, Centro Congressi Unione Industriale di Torino (novembre 2013) 

 Relatrice al XIV Convegno annuale ANRA - Associazione Nazionale dei Risk Manager e Responsabili 
Assicurazioni Aziendali, “Conoscere i rischi per trasformarli in opportunità”, Centro Congressi 
Fondazione Cariplo, Milano (novembre 2013) 

 Relatrice al ciclo di seminari “Internal Auditor e Risk Manager: esperienze a confronto”, Università 
Bocconi (maggio 2013, 2014, 2015) 

 Relatrice al convegno “L’analisi del rischio organizzativo e produttivo in caso di calamità o eventi 
imprevisti: strumenti e metodologie a supporto” Unione Parmense degli Industriali (ottobre 2012) 

 

PUBBLICAZIONI  

LIBRI 

 P. Tagliavini, La Captive Insurance Company come strumento di Risk Management, EGEA, Milano, 1994. 

 P. Tagliavini - N. Misani, Rapporto Risk Management – Indagine generale sul Risk Management in Italia, 
EGEA, Milano, 1994. 

CAPITOLI DI LIBRI 

 P. Tagliavini – M. Vinzia, “Gestione dei Rischi Finanziari” Cap. 4 in, a cura di M. Dallocchio – A. Salvi, 
“Finanza Aziendale 2 – Finanza Straordinaria”, EGEA 2011 

 Ha contribuito alla stesura del testo “Economia e gestione delle imprese”, a cura di S. Pivato e A. 
Gilardoni, EGEA, 1999.  

 P. Tagliavini, “Il controllo finanziario dei rischi”, Cap. 3 in (a cura di A. Gilardoni) “Health, Safety & 
Environment – Indirizzi strategici e problematiche operative”, EGEA, Milano, 1998.  
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ARTICOLI 

 P. Tagliavini – “Risk Management e PMI – tendenze in atto”, Quaderni del Convegno dei Dottori 
Commercialisti Bologna, Dicembre 2022 

 P. Tagliavini – F. Fallacara, I. Gandini, M Lonardo, “Collegio sindacale “nevralgico” nel post-Covid” - 
La Voce degli Indipendenti - Nedcommunity, Luglio 2020 

 Tagliavini – M. Livatino, “Luci e ombre dell’Enterprise Risk Management in Italia” – Economia e 
Management, Ottobre 2016 

 P. Tagliavini – M. Livatino, “L’evoluzione da Risk Manager a Chief Risk Officer”, in Risk Management 
News – ANRA, Dicembre 2013. 

 P. Tagliavini, “Insurance Securitization e Insurance Derivatives: verso l’integrazione tra mercato dei 
capitali e mercato assicurativo”, in Rivista Milanese di Economia, Luglio – Dicembre 1998. 

 P. Tagliavini, “Risk Management: the State of the Art in Italy”, The Geneva Papers on Risk and Insurance, 
n.76, July 1995, Geneve. 

 P. Tagliavini – A. Gilardoni, “Il management della sicurezza del lavoro alla luce della nuova normativa”, 
Lecco Economia, n.2, giugno, 1995. 

 P. Tagliavini, "La Captive Insurance Company come strumento di Risk Management", supplemento di 
"Finanza, Marketing e Produzione" in Italia Oggi, 29 luglio 1994. 

 P. Tagliavini – N. Misani, “Risk Management: lo stato dell’arte in Italia”, Sinergie – rivista di studi e 
ricerche, Anno XII, n. 35, Settembre-Dicembre 1994. 

WORKING PAPER E ATTI DI CONVEGNI SIGNIFICATIVI 

 “Enterprise Risk Management: A che punto sono le società italiane” - Risultati della Survey LAB ERM 
– SDA Bocconi 2018, a cura di M. Livatino e P.Tagliavini, presentati nel Seminario #MINE Sda Bocconi., 
EGEA Università Bocconi, novembre 2018 

 “Enterprise Risk Management: A che punto sono le società italiane” - Risultati della Survey LAB ERM 
– SDA Bocconi 2016, a cura di M. Livatino e P.Tagliavini, presentati nel Convegno “La gestione dei 
rischi in contesti dinamici - Lo stato dell’arte in Italia a confronto con le imprese internazionali“,  Aula 
Magna Università Bocconi, dicembre 2016 

 “To better assess risk at airports underwriters have been employing specialist organisations as part of 
the process of placing insurance. These “insurance surveys” pose major threats to premiums, what are 
the key factors being examined?” presentato a Budapest, The 2nd ACI Global Airport Operations Summit, 
2005 

 Insurance Securitization e Insurance Derivatives: verso l’integrazione tra mercato dei capitali e mercato 
assicurativo, Rapporto SPACE-Università Bocconi, giugno 1999. 

 Benchmarking delle politiche di sicurezza nelle oil companies, Rapporto riservato, SPACE-Università 
Bocconi, giugno 1999 

 “Le TLC e la telematica per la gestione efficace delle informazioni nel settore finanziario”, Rapporto 
Istituto Lorenzetti-Università Bocconi, 1996.  

 “Il Fraud Audit: l’approccio statunitense nell’analisi dell’illecito in azienda”, in Illeciti contro l’impresa: 
tipologie emergenti e modalità di tutela, Working Paper - Ricerca di base Università Bocconi "L'analisi 
delle imprese e dei mercati illegali tra economia aziendale ed economia politica", ottobre 1996. 

 Risk Management e Pre-Acquisition Due Diligence, Rapporto SPACE-Università Bocconi, maggio 1996. 

  “Obstacles Facing the Implementation of a Modern Concept of Risk Management: the Empirical Results 
of Research”, presentato al Forum AEAI/RIMS di Montecarlo, 1995 
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  “Risk Management: the state of the art in Italy”, presentato alla “Fourth Euroconference on Risk 
Management” presso l’Università di Liegi, organizzata da EURO (the European Federation of Operation 
Research Societies) e AEAI (Association européenne des assurés de l’industrie), 1994. 
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DICHIARAZIONE  

 

La sottoscritta Alessandra Costanzo, nata a Bologna il 24 maggio 1963, C . F .  CSTLSN63E64A944T, 

preso atto della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. 

(di seguito “Rai Way” o la “Società”) in occasione dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per 

il 27 aprile 2023 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilità e consapevole delle 

sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità negli atti, richiamate  all’art. 76 del D.P.R. 28 

dicembre 2000 n. 445,  

accetta  

irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way  

dichiara  

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili 

e dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Società, di poter dedicare ai 

propri compiti quale Amministratore della Società il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento 

degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi 

societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Società in funzione di quanto 

raccomandato al riguardo dal Codice di Corporate Governance delle società quotate) e di non trovarsi in 

situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ. 

attesta  

• che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilità, inconferibilità, decadenza e incompatibilità 

previste dalle applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie (ivi comprese - ai sensi di 

quanto previsto dall'art. 2383 del Codice Civile - interdizioni dall'ufficio di amministratore 

adottate nei propri confronti da uno Stato membro dell'Unione Europea) con riferimento alla 

candidatura e nomina alla carica di Amministratore della Società; 

• di essere in possesso dei requisiti prescritti per l’assunzione della suddetta carica ai sensi delle 

disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei 

requisiti di onorabilità previsti per i sindaci di società quotate dall’articolo 148, comma 4, del Decreto 

Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli amministratori 

dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di professionalità prescritti dalla 

vigente normativa, anche regolamentare; 

• di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di società quotate dall’articolo 

148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter, comma 4, del 

TUF;  
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• di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati per gli amministratori dal Codice di 

Corporate Governance delle società quotate anche con riferimento alle relative precisazioni previste 

dalla Società. 

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie 

caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in 

altre società alla data della presente. 

La sottoscritta si impegna a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la 

veridicità dei dati dichiarati ed assume sin d’ora l’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di 

Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle 

informazioni rese. 

La sottoscritta dichiara di essere informata - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di 

protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché contenuti 

nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Società, anche con strumenti informatici, 

per le finalità connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Società nonché all’eventuale nomina 

a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Società stessa alla pubblicazione della 

presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto previsto dalle 

applicabili disposizioni normative.  

 

Bologna, 27 marzo 2023 

 

In fede, 

 

___________________ 

 
 



 
Curriculum Vitae di Alessandra Costanzo 

 
Nata a Bologna il 24 maggio 1963, ha conseguito la Laurea con Lode in Ingegneria 
Elettronica nel 1987 presso l’Alma Mater Studiorum Università di Bologna. E’ 
Professoressa Ordinaria di Campi Elettromagnetici nella stessa Università presso il 
Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’informazione (DEI) “Guglielmo Marconi”. 
Presso il DEI ha assunto il ruolo di vice-direttore dal 2021. 

 

Svolge le sue ricerche nell’ambito del CAD di circuiti e sistemi a RF e microonde, come 
Multile-input-Multiple Output (MIMO), sistemi UWB, sistemi per identificazione a 
radiofrequenza (RFID) e “rectenne” (antenne rettificatrici) multi-banda per la raccolta 
di energia a RF, a microonde ed ad ondea millimetrica, specializzate per le 
applicazioni indossabili. Tale attività è svolta mediante lo sviluppo di innovative 
procedure di progetto basata sulla combinazione di teoria elettromagnetica, 
simulazione numerica e analisi non lineare basata sul metodo del bilanciamento 
armonico. Studia e sviluppa sistemi per la trasmissione di potenza senza fili (WPT) 
adottando sia tecniche near-field che far-field per diverse frequenze di funzionamento 
e diversi livelli di potenza. Ha sviluppato soluzioni innovative nel campo del 
monitoraggio strutturale non invasivo, sfruttando l’interferenza elettromagnetica ed 
il reverse-modelling di array di antenne. E' stata Associate Editor delle Transaction 
on Microwave Theory and Techniques, è Vice-presidente dell'Administrative 
Committe del IEEE CRFID, è stata chair dell' MTT-S TC 25 su WPT ed Energy 
harvesting. E' chiar dello Steering committee su wireless power transfer. E' stata 
Coordinatrice del Corso di Dottorato in Ingegneria elettronica, telecomunicazioni e 
tecnologie dell'informazione. E' autrice di più di 300 pubblicazione su riviste e a 
congressi internazionali e autrice di diversi brevetti internazionali. Dal 2022 è stata 
elevata al grado di IEEE Fellow. 

. 

Formazione 

Laureata con lode in Ingegneria Elettronica nel 1987 presso la Facoltà di Ingegneria 
dell’Università di Bologna. Supera l’esame di stato per l’abilitazione alla professione 
di Ingegnere nel 1987. Dal 1987 al 1989 riceve un incarico di ricerca dalla società 
Telettra per sviluppare modelli elettromagnetici di line di Potenza ai fini del loro 
sfruttamento per la comunicazione dei dati. 



Carriera accademica 

Dal 1987 al 1989 è titolare di un incarico di ricerca presso il Dipartimento di 
Elettronica, Informatica e Sistemistica (DEIS) e la Fondazione Guglielmo Marconi di 
Bologna. 

Nel 1989 vince il concorso per Ricercatrice Universitario nel attuale settore scientifico-
disciplinare ING-INF/02 Campi elettromagnetici presso la Facoltà di Ingegneria 
dell’Università di Bologna, e successivamente presso la Scuola di Ingegneria e 
Architettura. 

Nel 2001 vince il concorso per Professoressa Associata nel settore scientifico-
disciplinare ING-INF/02 Campi elettromagnetici, presso la Facoltà di Ingegneria 
dell’Università di Bologna, con sede a Cesena e successivamente presso la Scuola di 
Ingegneria e Architettura dell’Università di Bologna. 

Nel 2018 vince il concorso per Professoressa Ordinaria nel settore scientifico-
disciplinare ING-INF/02 Campi elettromagnetici, presso la Facoltà di Ingegneria 
dell’Università di Bologna, con sede a Cesena. 

Afferisce al Dipartimento di Ingegneria dell’Energia Elettrica e dell’Informazione “G. 
Marconi” (DEI), al Centro di Ricerca sui Sistemi Elettronici “E. De Castro” (ARCES), 
al Centro Interdipartimentale di Ricerca Industriale su ICT (CIRI-ICT). 

Attività didattica 

Dal 1995 tiene regolarmente, prima in qualità di Ricercatrice e successivamente di 
Professoressa Associata, corsi accademici per le lauree triennali e magistrali del 
settore dell’energia elettrica e dell’informazione e per la laurea magistrale in 
ingegneria biomedica. Tiene corsi di base per lo studio della propagazione 
elettromagnetica, sia libera che guidata, e corsi avanzati per l’analisi, la 
caratterizzazione e la modellistica di circuiti e sistemi a microonde sia lineari che 
nonlineari. Tiene inoltre il corso di Bio-elettromagnetismo per la laurea Magistrale in 
ingegneria Biomedica con contenuti dedicati anche allo studio di metodi e sistemi 
basati sulle microonde per la telemetria e la diagnostica medica. 

E’ continuativamente relatrice di tesi di laurea triennale che di quella magistrale, ed 
è tutor di diversi studenti del di dottorato di ricerca. 

Attualmente il suo gruppo è composto da quattro studenti di dottorato e un 
assegnista di ricerca che svolgono la loro attività nei vari progetti di ricerca di cui la 
Professoressa Costanzo è responsabile. 



Attività istituzionali 

2008 presidente dell’esame finale de dottorato in Ingegneria Elettronica, delle 
Telecomunicazioni e Tecnologie dell’Informazione (ET-IT). 

Dal 2012 è sempre ammessa, in base ai vincoli della VQR, al collegio del dottorato 
d’Ingegneria Elettronica, delle Telecomunicazioni e Tecnologie dell’Informazione (ET-
IT). 

2015 e 2023 nominata membro della Commissione giudicatrice per la selezione degli 
studenti del 39mo ciclo di dottorato in Ingegneria Elettronica, delle Telecomunicazioni 
e Tecnologie dell’Informazione (ET-IT) 

2013 nominata membro della Commissione per la selezione di un ricerctore RTD-A 
nel settore scientifico disciplinare ING-INF02 presso l’Università di Ancona. 

2013 nominata membro della Commissione per la selezione di un ricerctore RTD-A 
nel settore scientifico disciplinare ING-INF02 presso l’Università di Pavia. 

Dal 2013 ad oggi è parte della Commissione che assegna I premi a giovani studiosi 
soci dell’IEEE messi a disposizione dal Chapter MTT-S/AP-S Centro-Sud Italia 
dell'IEEE. 

2015 nominata membro della Commissione per la selezione di un ricerctore RTD-A 
nel settore scientifico disciplinare ING-INF02 presso l’Università di Perugia. 

2016 nominata membro della Commissione per la selezione di un ricerctore RTD-A 
nel settore scientifico disciplinare ING-INF02 presso l’Università di Perugia. 

2014 nominata commissaria esterna per la commisssione dell’esame finale di 
dottorato in campi elettromagnetici dell’ Università di ROMA la Sapienza 

2016 nominata commissaria esterna per la commisssione dell’esame finale di 
dottorato dell’ Università di Pisa. 

2016 nominata commissaria esterna per la commisssione dell’esame finale di 
dottorato dell’università di Gent (Belgio) 

Incarichi accademici 

2007-2009 Eletta membro della Giunta di Dipartimento dal consiglio del Dipartimento 
DEIS 

2009-2011 Eletta membro della Giunta di Dipartimento dal consiglio del Dipartimento 
DEIS 



2016-2019 Eletta dal consiglio del Dipartimento DEI membro della Giunta di 
Dipartimento 

2016-2019 Eletta rappresentante del DEI nel Consiglio della Scuola d’Ingegneria ed 
Architettura 

2017- 2021 tutt'ora è direttrice didattico-scientifica della scuola di Alta formazione in 
Ingegneria dei sistemi per la mobilità integrata 
(https://eventi.unibo.it/safingegneriamobilitaintegrata) tenuta presso l’Università di 
Bologna e totalmente finanziata dalle aziende partner Ferrovie dello Stato Italiane, 
Alstom Ferroviaria, Sadel-Alma Viva, Tper e Site. 

2018-2021 Coordinatrice del dottorato Coordinatrice del Corso di Dottorato in 
Ingegneria elettronica, telecomunicazioni e tecnologie dell'informazione ET-IT. 

2021 tutt'ora Vice-direttore dei DEI "G. Marconi. 

Attività scientifica 

Alessandra Costanzo da più di vent’anni svolge intensamente e continuativamente 
un’attvità scientifica dedicata all’area dell’ingegneria dell’RF e delle microonde/onde 
millimetriche, coordinando la formazione scientifica di diversi studenti di dottorato e 
assegnisti di ricerca. Recentemente coordina un gruppo di quattro studenti di 
dottorato, un dottorato di alto apprendistato, una studentessa di dottorato visitatrice 
dall’IRAN ed un assegnista di ricerca biennale ed. 

Le aree oggetto di studio sono: (1) sistemi di trasmissione di alta potenza senza 
contatto in campo vicino, per applicazioni industriali e di ricarica di veicoli elettrici, 
sia statici che in movimento, con particolare attenzione agli aspetti di teoria 
elettromagnatica e alla loro modellistica rigorosa; (2) sistemi di irraggiamento di 
potenza a RF: tecniche intelligenti per realizzare antenne multifascio mediante la 
modulazione del segnale a RF con un segnale lento; (3) progetto e caratterizzazione 
di nuovi TAG RFID energeticamente autonomi basati su UWB per la trasmissione delle 
informazioni e su UHF per la raccolta dell’energia necessaria al loro funzionamento; 
(4) progetto di antenne attive a RF multi-banda per la simultanea trasmissione di dati 
e di potenza; (5) tecniche di eccitazione di sistemi a RF a bassissimo consumo (Wake-
up radio) mediante ottimizzazione dell’energia per bit del segnale trasmesso; (6) 
progetto di antenne attive multibanda per sistemi MIMO a onda millimetrica per 
future applicazioni 5 G; (7) metodi ed algoritmi per la modellistica nonlineare ed 
elettromagnetica di sistemi compatti a RF. (8) Innovativi lettori RFID capaci non solo 
di identificare ma anche di localizzare e tracciare oggetti e persone in ambienti indoor 



complessi dal punto di vista della propagazione elettromagnetica. (9) sensing di 
deformazione delle strutture non invasive basato sulla modellistica inversa di un array 
di antenne. (10) sviluppo d sistemi a RF energeticamente autonomi per applicazioni 
biomediche. (11) modellistiica di sistemi di sicurezza wireless per il sistema 
ferroviario. I finanziamenti per questi progetti vengono sia da enti pubblici che privati, 
nazionali ed internazionali come: progetti finanziati dalla comunità europea 
nell’ambito del VII programma e delle piattaforme ARTEMIS ed EXCEL, dall’agenzia 
spaziale europea (ESA) dal MIUR, dai finanziamenti dell’azione COST IC1301, dai 
fondi Europei per lo sviluppo regionale POR-FESR, dal Ministero della difesa e da 
diverse compagnie private come IMA spa, Ducati Energia,COESIA, ALSTOM, RFI. 

Interessi di ricerca 

Sono interessata allo sviluppo di metodi di analisi e progetto di front-end a RF, 
integrati con le loro antenne, con particolare attenzione verso gli aspetti di efficienza 
energetica, miniaturizzazione ed integrazione per future applicazioni pervasive. 
Queste tecniche risultano infatti indispensabili per l’ottimizzazione a livello circuitale 
di sistemi wireless che integrano capacità di raccolta di energia, sensing, 
identificazione e localizzazione. In questo ambito, anche grazie alla collaborazione del 
mio gruppo con quello di microelettronica dell’Università di Bologna, ho realizzato 
progetti innovativi di sistemi di antenne rettificatrici multi-banda capaci di catturare 
energia elettromagnetica dall’ambiente, sfruttando le bande di funzionamento 
disponibili, e di trattare efficiente l’energia raccolta per un suo uso immediato o 
futuro. I risultati di queste attività sono dimostrati in diverse lavori scientifici a partire 
dal 2009. In partcolare abbiamo realizzato innovative topologie di rectenne 
multibanda sia su substrati tradizionale che sperimentando nuovi materiali, come 
tessuti, dielettrici e conduttivi, e materiali magneto-dielettrici progettati 
specificatamente e poi caratterizzati dal punto di vista elettromagnetico per 
applicazioni indossabili. Questo sistema ha dato origine a un brevetto internazionale 
Abbiamo anche studiato versioni innovative di circuiti per la conversione RF-DC 
dell’enegia che consentono il loro funzionamento a partire da potenze dsponibili 
estremamente ridotte, quali quelli che si trovano disponibili nei correnti ambienti 
umanizzati. 

Un’altra area di interesse riguarda la modellistica di interi link a RF a livello circuitale, 
sia SISO che MIMO, includendo tra I blocchi descrittivi anche la modellistica del canale 
radio e dell’effettivo layout delle antenne. Ho messo a punto una procedura per 
definire nuove figure di merito che comprendono sia le prestazioni del sottosistema 



nonlineare che quelle della parte radiante, in modo da formulare le specifiche di un 
sistema a RF direttamente in termini di prestazioni in campo lontano. In questo modo 
le interazioni tra antenna e front-end e la loro effettiva connessione possono essere 
previste con estrema precisione. In questo ambio ho anche sviluppato degli algoritmi 
che permettono la generazione di reti neurali dei diversi sottosistemi a partire anche 
dalla loro simulazione elettromagnetica al fine di 

Nel settore della trasmissione di potenza senza contatto, in particolare quando le 
potenze in gioco sono elevate (>100 W) abbiamo ottenuto risultati molto significativi 
dal progetto di un sistema di un sistema di accoppiamento reattivo alimentato e 
controllato da trasmettitori e ricevitori basati sulla nuova tecnologia GaN, in grado di 
mantenere efficienze alte e costanti al variare delle condizioni di carico. Anche in 
questo caso il problema è stato affrontato prima dal punto di vista teorico per potere 
derivare accurati modelli circuitali sia della parte attiva che di quella passiva, al fine 
di consentirne l’ottimizzazione in base alle reali di terminazioni del sistema. Un altro 
sistema interessante è stato sviluppto per trasferire più di 1 kW aun braccio rotante, 
tipico degli ambienti industriali. In questo caso abbiamo anche dimostrato la 
simultanea trasmissione di potenza e di dati mediante una tecnica si sensing passiva. 

Premi e riconoscimenti 

1. Nel 2022 è stata elevata a Fellow dell’IEEE per i suoi contributi al CAD non-
linear elettromagnetico di sistemi a RF e microonde. 

2. Dal 2022 è vice-presidente del AdCom di CRFID per le pubblicazioni 
3. Nel 2013 le è stato assegnato il titolo di Senior Member dell’IEEE. 
4. Dal 2015 è stata eletta Direttrice del comitato tecnico di IEEE MTT-26 

“Wireless power transmission and conversion” 
5. Dal 2014 al 2015 è stata eletta vice-direttrice del comitato tecnico di MTT-

26 “Wireless power transmission and conversion”. 
6. Dal 2015 e stata eletta rappresentante dell’Unità di Ricerca di Bologna nella 

SiEM e fa parte del Consiglio Scientifico. 
7. Dal 2015 fa parte dell’ AdCom dell’ IEEE CRFID eletta dall’ MTT-S AdCom 

rappresentante dell’IEEE MTT Society. 
1. Dal 2016 è Distinguished Lecturer del IEEE CRFID per la 

relazione: “Smart Beaming of RFID Reader for Data and Power 
Transfer”. 

8. Dal 2016 è Chair del comitato di gestione del nuovo giornale IEEE Journal 
on RFID  



9. 2013 IEEE MTT-S undergraduate Fellowship per il progetto: “Wearable 
miniaturized magneto-dielectric (MD) antennas for body area network and 
wireless power transmission applications”, svolto dallo studente Alex Pacini 

10. 2016 IEEE MTT-S graduate Fellowship per il progetto: “A compact-size eco-
compatible solution for simultaneous RF energy harvesting and data 
communication toward next-generation ultrawideband (UWB)-based RF 
identification (RFID) systems”, svolto dallo studente di dottorato Marco 
Fantuzzi 

11. 2016 IMS2016 First Place Award, Student Design Competition on “Wireless 
Energy Harvesting”, Vincitori gli studenti di dottorato Massimo Del Prete, 
Marco Fantuzzi. 

12. 2016 7th COST Meeting Student Design Competition on “UWB-UHF systems 
for improved reader-Tag distance”, vincitore lo student di dottorato, Marco 
Fantuzzi. 

13. 2010 DEIS-UNIBO Best Invited Paper Award: “Integration of numerical and 
field-theoretical techniques in the design of single- and multi-band 
rectennas for micro-power generation”. 

14. 2016 viene selezionata dall’Ateneo di Bologna come Docente idonea a 
beneficiare dell’incentivo in base alla legge 240/2010. 

Appartenenza a comitati scientifici e editoriali 

• Dal 2015 è chair del’ MTT-26: “Wireless power transfer and Conversion” 
• Nel 2013-2014 è stata vice-chair del MTT-26: “Wireless power transfer and 

Conversion” 
•  
• Dal Novembre 2015 al 2019 è stata Associate editor delle IEEE Transaction 

on Microwave Theory and Techniques. 
• Dal 2014 è Associate editor della rivista: Wireless power Transfer University, 

Cambridge University Press. 
• Dal Novembre 2013 è Associate editor della rivista: International Journal of 

Microwave and Wireless Technologies, Cambridge University Press 
• Dal 2016 è chair dello: Steering Committee dell’ IEEE Journal of RFID 
• Dal 2012 è membro del Comitato tecnico (TPRC) dell’International 

Microwave Symposium (IEEE- IMS). 
• Nel 2016 è chair del sottocomitato SC35 “Wireless power transfer”, del 

Comitato tecnico (TPRC) dell’International Microwave Symposium (IEEE- IMS). 



• Nel 2014 è stata general chair di Workshop, focus e special sessions dell’ 
European Microwave Conference (EuMW) 

• Dal 2012 viene sempre invitato come membro del Comitato tecnico (TPC) 
della European Microwave Conference (EuMW). 

• Nel 2014 e 2015 ha organizzato le sessioni tecniche Women in Microwaves, 
nell’ambito della EuMW (European Microwave Week (EuMW). 

• Ha organizzato numerosi workshop e sessioni nell’ambito di congressi 
internazionali di riferimento nel settore delle microonde come: European 
Conference on Antennas and Propagation (EuCAP), IEEE-IMS, IEEE-WPTC 
EUMW 

• Nel 2022 è stata chair dell’IEEE Steering Committee su Wireless Power 
Transfer. 

• Nel 2022 è stata Chair della conferenza European Microwave Conference 
(EuMW2022), Milano, ITALIA. 

• Nel 2023 è chair delle focus session di IEEE IMS2023, San Diego, CA. 
• Nel 2023 è chair della conferenza IEEE Wireless for Space and Extreme 

Environment (WiSEE 2023) San Diego, CA. 
 
 
 
Bologna, 27 marzo 2023 
 
 
In fede, 

 
Alessandra Costanzo 
 



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Gian Luca Petrillo, nato a Roma il 03/04/1977, C.F. PTRGLC77D03H501W, preso atto

della propria designazione tra i candidati per la nomina quale Amministratore di Rai Way S.p.A. (di seguito

“Rai Way” o la “Società”) in occasione dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per il 27 aprile

2023 in unica convocazione, con la presente, sotto la propria responsabilità e consapevole delle sanzioni

penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 28

dicembre 2000 n. 445,

accetta

irrevocabilmente la candidatura e, condizionatamente alla nomina, la carica di Amministratore di Rai Way

dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili e

dallo statuto di Rai Way in relazione alla carica di Amministratore della Società, di poter dedicare ai propri

compiti quale Amministratore della Società il tempo necessario per un efficace e diligente svolgimento

degli stessi (essendo anche a conoscenza dell’orientamento in materia di numero massimo di altri incarichi

societari di amministrazione e controllo attualmente previsto dalla Società in funzione di quanto

raccomandato al riguardo dal Codice di Corporate Governance delle società quotate) e di non trovarsi in

situazioni di concorrenza rispetto a Rai Way di cui all’art. 2390 cod. civ.

attesta

● che non esistono a proprio carico cause di ineleggibilità, inconferibilità, decadenza e incompatibilità

previste dalle applicabili disposizioni di legge, regolamentari e statutarie (ivi comprese - ai sensi di

quanto previsto dall'art. 2383 del Codice Civile - interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate

nei propri confronti da uno Stato membro dell'Unione Europea) con riferimento alla candidatura e

nomina alla carica di Amministratore della Società;

● di essere in possesso dei requisiti prescritti per l’assunzione della suddetta carica ai sensi delle

disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dello statuto di Rai Way ed in particolare dei

requisiti di onorabilità previsti per i sindaci di società quotate dall’articolo 148, comma 4, del

Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come modificato (il “TUF”), e richiamati per gli

amministratori dall’articolo 147-quinquies, comma 1, del TUF, nonché dei requisiti di

professionalità prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare;

● di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di società quotate

dall’articolo 148, comma 3, del TUF, come richiamati per gli amministratori dall’articolo 147-ter,

comma 4, del TUF;
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● di essere in possesso dei requisiti di indipendenza indicati per gli amministratori dal Codice di

Corporate Governance delle società quotate anche con riferimento alle relative precisazioni previste

dalla Società.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie

caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in

altre società alla data della presente.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare la

veridicità dei dati dichiarati ed assume sin d’ora l’impegno a informare tempestivamente il Consiglio di

Amministrazione di Rai Way nel caso di perdita dei suddetti requisiti e comunque in caso di variazione delle

informazioni rese.

Il sottoscritto dichiara di essere informato - ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di

protezione dei dati personali - che i propri dati personali, indicati nella presente dichiarazione nonché

contenuti nella citata dichiarazione a corredo, saranno raccolti e trattati dalla Società, anche con strumenti

informatici, per le finalità connesse alla propria candidatura ad Amministratore della Società nonché

all’eventuale nomina a tale carica, autorizzando inoltre, per quanto possa occorrere, la Società stessa alla

pubblicazione della presente dichiarazione e della suddetta documentazione a corredo in funzione di quanto

previsto dalle applicabili disposizioni normative.

Roma, 27 Marzo 2023

In fede,
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GIAN LUCA PETRILLO
Indirizzo: Piazza Alessandria 14, Roma (RM)
Cell.: +39-335-1505763 – Email: gianluca.petrillo@gmail.com

PROFILO PROFESSIONALE

45 anni, direttore relazioni istituzionali, industriali e comunicazione con una solida esperienza maturata in
oltre 20 anni di lavoro per il governo e per le multinazionali nei settori dell’innovazione tecnologica, delle
telecomunicazioni, del tabacco e del cibo.
Direttore delle Relazioni Esterne Italia e Belgio di Deliveroo, multinazionale leader nella consegna del cibo a
domicilio. Con il mio team gestisco le relazioni con governo, parlamento, associazioni industriali, sindacati e
media. Sono portavoce di AssoDelivery, l’associazione che rappresenta le piattaforme italiane di food
delivery.
Sono stato Consigliere di Amministrazione di Utopia, società di Relazioni Istituzionali, Comunicazione e
Affari Legali e Segretario Generale di CFWA, coalizione di operatori di infrastrutture di banda larga senza fili.
Ho lavorato per multinazionali come British American Tobacco, Microsoft e IBM con responsabilità di
direttore degli affari societari, regolamentari, delle relazioni istituzionali e commerciali, rappresentando le
aziende verso i decisori politici di Governo (centrale e locale, UE, ONU) e verso la pubblica amministrazione,
accompagnando la chiusura di contratti strategici. Ho guidato team nazionali e internazionali con
responsabilità regolamentari, commerciali e di business development.
Ho lavorato nel settore pubblico (Parlamento e Governo) come Consigliere di Ministri e di decisori politici,
ricoperto ruoli tecnici e di responsabilità istituzionale. Ho definito interventi normativi in ambito TLC,
Internet, innovazione, banda larga, e-commerce, sicurezza delle reti e protezione dei minori. Ho presieduto
e coordinato gruppi di lavoro, tavoli ministeriali e comitati interministeriali. Sono stato componente di
delegazioni diplomatiche e commissioni di gara. Sono stato tra i fondatori di Infratel Italia Spa di cui sono
stato consigliere di amministrazione. Sono un alumnus del Dipartimento di Stato USA avendo partecipato al
programma IVLP.
Ho accompagnato il mio percorso professionale consolidando relazioni strategiche in ambito politico,
industriale, diplomatico e stampa. Lavoro in italiano e in inglese. Amo parlare in pubblico. Sono una persona
flessibile, amo viaggiare, mi adatto rapidamente ai cambiamenti, lavoro con piacere in team e tengo molto
alla crescita delle persone che lavorano con me.

ESPERIENZE PROFESSIONALI PRINCIPALI

DELIVEROO, Roma 2018 - ad oggi

Head of Public Affairs e Communications. Italy & Belgium- Deliveroo è l’azienda di riferimento per la
consegna del cibo a domicilio. Dirigere le Relazioni Esterne (governo, parlamento, industria, sindacati e
stampa) non vuol dire solamente avere le competenze necessarie per guidare le relazioni istituzionali,
industriali e la comunicazione, ma anche definire i piani strategici della country dall’interno del
management team italiano, gestire un team, consulenti, progetti, collaborare con altri team e altri mercati,
partecipare alle decisioni internazionali, contribuendo effettivamente alla definizione delle strategie globali.
E’ un’esperienza di grande partecipazione e interattività che ti cambia per sempre in meglio. E’ una grande
palestra di vita per sviluppare flessibilità e per abituarsi a competere mettendo sempre al centro il business.

UTOPIA LAB, Roma 2016 – 2018

Board of Directors – Lobbying e relazioni istituzionali per clienti strategici. Definizione delle strategie
aziendali, public affairs, people management, business development, corporate communication. Seguo
direttamente top client in aree strategiche come fiscalità, giochi, telecomunicazioni. Sono Segretario
Generale della CFWA, la Coalizione del Fixed Wireless Access.
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BRITISH AMERICAN TOBACCO, Roma, 2014 - 2015

Head of Regulatory Affairs and Commercial Engagement – Dirigente alla guida di un team di lobbisti che
lavorano sulla regolamentazione del tabacco e sulla fiscalità in ambito nazionale ed europeo. Responsabile
per le relazioni istituzionali e per l’immissione in consumo dei prodotti (Agenzia dei Monopoli). Coordino
l’attività del mio team con gli uffici del gruppo (Bruxelles e Londra) sulle relazioni strategiche europee e
internazionali (EU, UN/WHO).

MICROSOFT, Roma, 2008 - 2013

Government Affairs Manager – Dirigente responsabile delle Relazioni Istituzionali nel dipartimento intl LCA
(Legal and Corporate Affairs). Collaboro con il team europeo e internazionale sulle relazioni strategiche e
sulle leggi di interesse internazionale e comunitario (Governo, BEREC, ICANN, ITU). Supporto il Presidente e
l’AD nelle relazioni pubbliche. Lavoro con i Direttori Vendite per la chiusura dei contratti strategici.

IBM Italia, Roma, 2006 - 2008

Client Executive – Responsabilità commerciale e sviluppo nuovo business su clienti della PA Centrale.
Obiettivi di fatturato (c. $24M) e profitto sempre raggiunti.

Funzionario per la Sicurezza – Funzione delegata dell’Amministratore Delegato per la gestione della
sicurezza delle informazioni classificate, abilitazioni del personale, corsi di aggiornamento e gestione
rapporti con le Autorità preposte.

INFRATEL ITALIA SPA (Gruppo InvItalia), Roma, 2004 - 2007

Fondatore e Consigliere di Amministrazione – Fondatore della società controllata dal gruppo Sviluppo Italia
su mandato della capogruppo e del Ministero delle Comunicazioni. La società realizza infrastrutture
strategiche in banda larga nelle aree obiettivo.

GOVERNO ITALIANO, Roma, 2001 - 2006
Consigliere del Ministero delle Comunicazioni (oggi Ministero dello Sviluppo Economico)

Consigliere del Ministro – Al riporto diretto di due ministri (nomine e rinnovi con DM), definizione delle
posizioni del Governo Italiano in materia di Internet, banda larga, sicurezza delle reti, e-commerce,
prestazioni a fini di giustizia, in ambito nazionale, europeo e internazionale (UN/ITU). Missioni diplomatiche
europee e internazionali, bilaterali. Rapporti con istituzioni, industria e associazioni di categoria. Comitati
inter/ministeriali. Collaborazione con la Polizia Postale. Nelle conferenze pubbliche al posto del Ministro.

PARLAMENTO ITALIANO, Roma, 1998 - 2006
Camera dei Deputati

Consulente IT – Lavoro con Gruppi Parlamentari e Deputati sulla comunicazione online. Sono consulente in
materia di Internet e nuove tecnologie, definendo emendamenti e proposte di legge. Incontro l’industria e le
associazioni di categoria per promuovere la migliore regolamentazione e la sintesi tra posizioni diverse.
Condivido con i decisori le implicazioni delle scelte tecnologiche.

ALTRI INCARICHI E ATTIVITA’

Incarichi con Decreto Ministeriale
● Membro speciale del Consiglio superiore delle Comunicazioni (2006)
● Membro dell’organo interministeriale “Osservatorio per la Sicurezza delle Reti” (2003-2006)
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● Presidente del Comitato Ministeriale per la Sicurezza ICT, Ministero delle Comunicazioni
(2002-2006)

● Membro del Comitato interministeriale per il commercio elettronico (2002-2006)
● Membro del Comitato interministeriale permanente per l’impiego delle tecnologie

dell’informazione a favore delle categorie deboli e svantaggiate (2003-2006)
● Membro del Comitato Interministeriale per la Banda Larga (c.d. “Task Force”), poi Comitato

esecutivo, poi Comitato permanente (2001-2006)
● Membro del Comitato Interministeriale per l’uso consapevole di Internet (2002-2005)

Incarichi universitari, docenze e insegnamenti
● “Sicurezza delle Reti Applicata”, ISCOM Scuola Superiore di Telecomunicazioni (anno 2006)
● “Pubblico e Privato: la lobby commerciale”, LUMSA (anni 2009, 2010, 2011)
● “Modelli di sviluppo delle reti broadband in Italia”, Università degli Studi di Milano (Bicocca) (2002)
● “Sicurezza delle reti”, SSPA sedi di Roma e Bologna (2002)
● “Banda larga e protezione delle reti”, Università degli Studi di Venezia (2004)
● “Contrasto al crimine informatico in Internet”, Scuola di formazione Polizia di Stato (2003, 2004)

Altre attività
● Responsabile del progetto “Agire digitale”, Fondazione Ugo Bordoni (2003-2006)
● Membro del Comitato Esecutivo della Naming Authority Italiana (2001-2004)
● Membro del Comitato Scientifico di Info-security
● Stager presso il Dipartimento di Stato, USA (2005)
● Global Sales School, IBM (2007)

Pubblicazioni
● Coautore del libro “E-Government: profili teorici e applicazioni pratiche del governo digitale”,

insieme a Fulvio Sarzana di Sant’Ippolito (La Tribuna – 2003 – ISBN 8882945227)
● Coautore della pubblicazioni “La Sicurezza delle reti, dall’analisi alla gestione del rischio” (ISCOM,

2003)
● Coautore della pubblicazione “La Sicurezza delle reti nelle infrastrutture critiche” (ISCOM, 2004)
● Contributi per la pubblicazione “Ubiquitus Network Societies” (ITU, 2004)
● Contributi per la pubblicazione “Ubiquitus Network: the case of the Italian Republic” (ITU, 2005)
● Contributi per la pubblicazione “Rapporto sulla banda larga in Italia” (2001)

LINGUE
Inglese: Ottimo parlato e scritto

DATI PERSONALI
Nato a Roma il 3 Aprile 1977 – Marito e padre felice di due figli

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196/2003

Roma, 24 Marzo 2023
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